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Dragi prijatelji, dragi suradnici,

S uzbudenjem i ponosom dijelim s vama Strateski plan 2024/2028, koji odreduje
perspektivu i viziju hrvatskog strelicarstva za sljedece Cetiri godine. Nas strateski
plan, pripremljen u cilju opéeg razvoja nase strelicarske zajednice, osobnih i sportskih
potreba, bit ¢e nam najpouzdaniji vodic u novom cetverogodisnjem razdoblju.

Ovaj strateski plan, koji ocrtava glavne obrise vizije i misije do 2028. godine,
pokazat ¢e vam razinu razvoja koju Zelimo postici u sljedece Cetiri godine. Cilj nam
je raditi ispravno, brzo i do¢i do operativnih poboljSanja u svakodnevnim poslovi-
ma To je vazno, ali nije dovoljno. TeZzimo biti ucinkoviti, a tu dolazi strategija!

Pozitivni rezultati ove strategije bit ¢e simbol uspjeha unutar Hrvatskog
strelicarskog saveza i nase strelicarske obitelji.

Hrvatski strelicarski savez je na svjetskoj razini uspjeSan kada govorimo o
organizaciji dogadanja i sportskim postignucima. Svaki nas pozitivan korak napri-
jed, svaka korisna aktivnost koju poduzmemo, bit ¢e rezultat naseg individualnog
i zajednickog rada koji podrazumijeva viziju i misiju razvitka, razumijevanje i spo-
sobnost planiranja i provedbe.

U provedbi naSe strategije, svi nasi ¢lanovi, treneri i sportasi, svi klubovi,
volonteri, suci, suradnici i prijatelji u nasoj strelicarskoj obitelji imat ¢e zadatke,
male i/ili velike. Ovaj strateski plan moze uspjeti samo ako vjerujemo i radimo
zajedno. Buduci uspjeh ce proizaci iz rada s osje¢ajem pripadnosti, kroz sintezu
ujedinjujucih i integrirajucih elemenata. Glavni cilj je postici vise, biti bolji, napred-
niji i savrseniji te potaknuti sve na djelovanje u skladu s ovom filozofijom.

Dobar plan koji dotice svakog ¢lana nase obitelji i ukljuCuje sve, osigurat ce
da ovo CetverogodiSnje razdoblje hrvatskog strelicarstva bude ispunjeno uspjesi-
ma i po tome i zapaméeno. Ne zaboravimo da nas uspjeh prati kada smo ujedinjeni.

Dyardhye Uicf,

Predsjednik Saveza

—> NASA MISIJA | VRIJEDNOSTI

Hrvatski strelicarski savez (HSS) je upravno tijelo za streliarski sport u
Hrvatskoj. HSS je odgovoran za organizaciju svih strelicarskih aktivnosti, a njegov
cilj je osigurati rast i napredak strelicarstva na svim razinama, zajedno sa svojim
¢lanovima i suradnicima.

Osnovni zadatak u postizanju ovog cilja je stvoriti osjecaj pripadnosti i do-
prinos medu clanovima i suradnicima kako bi se postigao uspjeh. Uspjeh postig-
nut izmedu 2024. i 2028. godine bit ¢e glavni pokazatelj uspjeha nase misije, a
ocekujemo da ce biti okrunjen na Olimpijskim igrama 2028. godine.

Najveca organizacija za postizanje ovog uspjeha bit ¢e ostvarena kroz pre-
dan i ciljno usmjeren rad svih nasih ¢lanova, klubova, trenera, sudaca, sportasa,
volontera i osoblja. Ovakvim pristupom stvorit ¢e se pretpostavke za napredak
strelicarstva kroz suradnju na svim razinama, osiguravajuci na taj nacin o€uvanje
naseg mjesta, ali i daljnji napredak u svjetskom streli¢arstvu.
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~ PRVA MEDALJA

Godine 2025. zapocet ¢emo s potpuno novom vizijom olimpijskog uspjeha
kroz projekt “Mladi na Olimpijadi”. U ovaj projekt ukljucit ¢emo sve nase mlade
talente u kategoriji U13-U18, i zapoceti razvojni proces u kojem Ce tradicionalni
pristupi treniranja biti podrzani znanstvenim metodama. Kako proces bude na-
predovao, nasi mladi sportasi pocet ¢e se isticati u tehnickom i fizickom smislu.

Ponosni smo na Cinjenicu da u mladim dobnim kategorijamaimamo identican
broj strelicarki i strelicara. Nastojat ¢emo takav odnos zadrzati i u buduénosti
unatoc Cinjenici da broj veci djevojaka opada upisom u sredniju Skolu.

Hrvatsko strelicarstvo, koje je izmedu 2000. i 2072. osvojilo ukupno 41
medunarodnu medalju, uspjelo je izmedu 2013. i 2024. osvojiti ukupno 177
medunarodnih medalja.

Nasi mladi sportasi imat e priliku vec¢ sa 18 godina sudjelovati na Olimpi-
jskim igrama u LA 2028. Zahvaljuju¢i ovom projektu, mladi sportasi mogu promi-
jeniti tijek hrvatske sportske/strelicarske povijesti.

Sticanje dragocjenog iskustva za sportase, trenere i sve ostale sudionike
ukljucene u projekt te odlazak na Igre primarni je cilj i zalog za budu¢nost. Ovdje Zelim
naglasiti da ulaganjem u mlade i pripremom za sudjelovanje na Olimpijskim igrama LA
2028. ni na koji nacin ne stavljamo naglasak na osvajanje medalja i visokih plasmana.

Ponosnismo Sto smo na ovom putu, vjerujuciu ono sto hrvatsko streli¢arstvo
moze posticiidonijetivelikisportskiuspjeh, koji za nas nije konacan, vec je najvaznija
referenca koja ¢e nas ohrabriti na putu prema novim sportskim uspjesima.

TEMELJNA NACELA

Cetiri su temeljna nacela Strateskog plana 2024.-2028:

1. Hrvatski strelicarski savez ¢e kao prioritet smatrati stvaranje sinergije
u fazama planiranja i organizacije dogadanja. Osiguravanje komunikacije medu
razlicitim grupama unutar strelicarske zajednice i podrzavanje razvoja bit Ce stal-
ni fokus HSS-a. Jedan dogadaj e podrzavati drugi.

2. HSS ce dati prioritet pruzanju podrske ¢lanovima koji predano rade na
napretku i razvoju streliarstva. Savez ¢e stvoriti jednake mogucnosti podrske i
uskladiti ih s predanoscu i lojalnoS¢u koju pokazuju ¢lanovi.

3. Savez Ce poticati i razvijati mentorstvo unutar Saveza. Cilj je motivirati
lidere, trenere, suce i druge osobe da prenesu svoje znanje i iskustvo na novu
generaciju.

4. HSS ce raditi na osiguravanju ravnomjernog razvoja strelicarstva diljem
Hrvatske. Uspostavljanje ravnoteze izmedu dogadanja i programa organiziranih u
malim i velikim gradovima bit ¢e vazan prioritet i metoda za snazan razvoj. Prijedlog
za sastav tijrla uprave strogo je na tragu teritorijalne zastupljenosti.

S obzirom na trenutne uvjete i cilj da unaprijedimo nasu poziciju u brzo
razvijajucem svijetu streliCarstva, potrebno je ukljuciti i slijedece dvije tocke u
nasa temeljna nacela:

. UCinkovitije usmijeriti rad sportasa u dobi od 13 do 18 godina kaji su kljucni
za stvaranje resursa za nase nacionalne timove, kako bi se prilagodili sustavu i
tempu rada nasih nacionalnih sportasa te organizirati kontinuitet tih aktivnosti u
klubovima.

Il. Kako bismo smanijili razlike izmedu elitnih sportasa i njihovih svjetskih
konkurenata te stvorili pozitivne razlike, potrebno je nastaviti s posebnim pro-
gramima koji €e osigurati ucinkovitije uvjete za trening i sportski razvoj, kako bi se
postigli zacrtani ciljevi.
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NASI STRATESKI PRIORITETI

Kao Sto smo vec¢ spomenuli, Carobna rijec je USPJEH.

Dva osnovna cilja za postizanje uspjeha su RAST i NAPREDAK. Da bismo
postigli ova dva cilja, moramo pronaci optimalne odgovore na sljedeca pitanja i
provoditi nase aktivnosti u skladu s odgovorima i njihovom ucinkovitoscu.

Jog jedna strategka rije¢ je ULAGANJE U BUDUENOST, stoga ¢emo u nasem
planu ispitati optimalne parametre za to.

Tko? Gdje? Kada? S kojom svrhom? Sto ¢e raditi? Potrebni preduvieti?

U odgovorima na ova pitanja, rad nasih klubova, trenera, sudaca, volon-
tera, sportasa i suradnika na nacionalnim i medunarodnim platformama postat
¢e vazni. Dakle, da bismo postigli uspjeh, moramo odgovoriti na gore navedena
pitanja u kontekstu rasta i napretka naseg strelicarstva na lokalnoj, nacionalnoj i
medunarodnoj razini.

Opcenito gledano, nacionalno podrucje ¢e se fokusirati na infrastrukturu,
rast i pravno-administrativna pitanja, dok e se medunarodno podrucje baviti
nadgradnjom i napretkom. Kada ove dvije komponente pocnu zajedno dobivati na
vrijednosti, vidjet cemo da ¢e se udaljenost do postizanja uspjeha smanijiti.
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RAST

U osnovi je potrebno povecati nase prisustvo na nacionalnoj razinii u infra-
strukturi Sto ¢e pozitivno utjecati na postizanje ciljeva napretka. Dakle, po¢nimo
odgovarati na nasa pitanja.

1. Promocija - Obrazovanje

Promocija i obrazovanje su nasi najvazniji alati za rast.

Prvo, promocija i obrazovanije ¢e se provoditi u klubovima, a konacan cilj je
u Skolama tijekom obrazovnih razdoblja, u okviru odredenog sustava i programa,
s ciliem predstavljanja strelicarstva i poducavanija kako ga razvijati, a to ¢e raditi
nasi treneri i elitni sportasi prikazivanjem posebno dizajnirane opreme za djecu te
predstavljanje strelicarstva uciteljima i djeci.

Druga razina promocije i obrazovanja bit ce putem medija, kroz pisane i vi-
zualne promotivne kanale u odgovaraju¢im vremenskim intervalima, s ciljem pred-
stavljanja strelicarstva i poducavanja njegovih osnovnih karakteristika. Prikazivat
Ce se videozapisi, organizirati strelicarski programi, a promocija i obrazovanje bit e
podrzani i drugim materijalima prikupljenim iz zemlje i inozemstva.

Jedna od najvaznijih zadaca ovdje pripada nasim sportasima, trenerima i
drugim odgovornim osobama, koji moraju biti izuzetno strucnii dobro pripremljeni
u svojim podrucjima.

Trece, HSS ce tijekom cijele godine organizirati promotivne aktivnosti na
svim medijima i digitalnim kanalima s ciljem objasnjavanja osnovnih karakteris-
tika strelicarstva, kao Sto su preciznost, snaga, koncentracija, fokus, smirenost i
ravnoteza.

Sve navedeno zahtjeva ogroman angazman i vrijeme svih ukljucenih u na-
vedene aktivnostii programe.

2. Nagradivanje

HSS ce osnovati novi odbor za pracenje rada s ciljem nagradivanja ¢lanova
koji su pokazaliizvanredan uspjeh u svojim podrucjima djelovanja i obavjeStavanija
svih €lanova o tim uspjesima. Na ceremonijama koje ¢e se organizirati prema pri-
jedlozima ovog odbora Upravnom odboru, bit ¢e nagradeni nasi klubovi, admin-
istratori, treneri, suci ili sportasi, kao i clanovi kaji su se istaknuli u aktivnostima
razvoja ili promaocije strelicarstva.

Osim toga, za nase mlade sportase bit ¢e pokrenut projekt nagrada "Mla-
di sportas godine". Kriteriji za ocjenjivanje ovog projekta, koji ¢e HSS promovirati
svim dostupnim sredstvima, bit ¢e pripremljeni od strane nadleznih odbora i obja-
vljeni na nasoj mreznoj stranici. Tijekom finala Kupa Hrvatske, koji Ce se odrzavati
svake godine, bit ¢e predstavljeni sportasi koji su osvojili nagrade u ovom podrucju
i predstavljeni cijeloj nasoj zajednici.
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3. Marketing

Najveci faktor koji osigurava resurse za razvoj je povecanje broja dostupnih
sredstava i prosirenje mogucnosti, odnosno rast. HSS Ce, koristeci sve dostupne
alate i mogucnosti, tijekom cijele godine promovirati strelicarstvo na svim
dostupnim platformama kako bi omogucio rast strelicarskog sporta. Koristenjem
elemenata promocije i obrazovanja, Savez ¢e posebno mladima predstaviti
strelicarstvo kao privlacan, lako dostupan sport koji obecava buducnost. Tako ¢e
strelicarstvo postati aktivnost koja se moze prakticirati ne samo u velikim gra-
dovima, vec diliem zemlje. U tom ce se kontekstu maksimalno iskoristiti lokalni
klubovi, a poseban naglasak treba dati na Skole koje su nam za sada nedostupne
u smislu organizacije Skolskih klubova i prvenstava.

4. Koristenje resursa i suradnja

Kao i svugdje u svijetu, resursi HSS-a su ograniceni. Posebno u smislu finan-
cijskih moguénosti, dostupni infrastrukturni resursi Saveza ¢e se uvijek koristiti
na najprikladniji, najucinkovitiji nacin. Tako ¢e se odrzati ravnoteza u raspodijeli
infrastrukturnih programa pripremljenih za djecu i mlade u odnosu na druge pro-
grame.

U tom kontekstu, mentorstvo (savjetovanje) koje ¢e nasi iskusniji treneri s
raznim razinama znanja pruzati mladim trenerima, kao i zajednicke grupe i pro-
grami koji Ce se pripremiti u tu svrhu, povecat ¢e zamah u koriStenju nasih resursa
i suradniji.

Osim toga, HSS ¢e uspostaviti suradnju s nacionalnim i medunarodnim or-
ganizacijama, uglednim sportskim organizacijama i organizacijama za kulturnu
razmjenu unutar i izvan zemlje, s ciljem osiguravanja resursa za nove aktivnosti
usmjerene na rast tijekom godine. Bliski odnosi koji e se uspostaviti s programom
Olimpijske solidarnosti Medunarodnog olimpijskog odbora bit ¢e od velike koristi
u radu.

—

NAPREDAK

Kao i svaki zivi organizam, HSS treba napredovati kako bi opstao te ¢e za-
jedno sa svojim suradnicima/partnerima i cilianom publikom teziti uspjehu u svim
podrucjima do 2028. godine. Da bismo postigli Zeljene uspjehe, nas glavni cilj u
sljedece Cetiri godine bit ¢e napredak u 8 podrucja.

Napredak se temelji na suradnji s HOO i koriStenje svih raspolozivih resursa
kroz Redovne i Razvojne programe, programe podrske mladih nada, ali i poseb-
nog Operativnog programa LA 28 koji je u zavrsnoj fazi izrade i bit ¢e financijski
podrzan od strane HOO kao zalog za sudjelovanie strelicara na Olimpijadi 2028.

1. Medunarodni sportski uspjeh

Angaziranje vanjskih trenera za poboljSanje rada sa strelicarima i uspostava
jedinstvene strukture i procedura rada trenera.

Zahvaljuju¢i strateSkom planu koji ¢e HSS provoditi od 2025. godine, ra-
zina medunarodnog uspjeha znacajno ¢e porasti. Kao rezultat dosadasnjeg rada
imamo predstavnika u najvisim streliCarskim organizacijama i pristup informaci-
jama i mogucnost sukrojenja ukupne svjetske i europske streli¢arske politike. U
nadolazecem razdoblju, planirane promjene i poboljSanja u radu i nacelima nacio-
nalnih timova svih WA kategorija omogucit ¢e snaZnije predstavljanje nase zemlje
u svim podrucjima.

Cilj je povecati broj medunarodnih natjecanja i kampova u kojima sudjeluju
nasi sportasi, kao i broj osvojenih medalja tijekom godine i sudjelovanje na Olimpi-
jskimigrama u LA.

2. Program razvoja talenata “Mladi na Olimpijadi”

Program razvoja talenata “Mladi na Olimpijadi”, koji predstavljamo u
StrateSkom planu 2024/2028, provodit ¢e u naredne Cetiri godine, a performanse
i uspjeh nasih ciljanih sportasa u dobi od 13 do 18 godina na Olimpijskim igrama
u LA odredili ¢e poloZaj HSS-a na medunarodnoj sceni i hrvatskoj olimpijskoj
obitelji. HSS ce revidirati ovaj projekt s vizijom iza 2028. i koristiti ga jos ucinkovitije
u nadolaze¢em razdoblju. Stvorit ¢e se bazen sportasa za 2028. godinu, a za
sportase u dobi od 13 do 18 godina pripremit ¢e se i ozbiljno provoditi programi za
razvoj performansii osobnirazvoj. Cilj je da sportasi budu ucinkovito zastupljeni u
svim dobnim kategorijama na medunarodnim natjecanjima u kojima HSS sudjeluje,
uzimajuci u obzir njihove buduce Skolovanje i planiranje karijere.
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3. Medunarodne organizacije

HSS, koji je od svog osnutka postavio visoke standarde u medunarodnim
organizacijama, prilagodit ¢e se digitalnom dobu prijenosom radnih tokova u
vezi s pozivima, prijevozom, smjeStajem i informiranjem u digitalno okruzenije,
omogucujuci sudionicima da brzo dodu do svih potrebnih informacija. Organizaci-
jski odbori, sastavljeni od pojedinaca i institucija koje HSS podrzava, svaku ce
medunarodnu organizaciju tretirati kao neovisni projekt. Cilj je kombinirati gos-
toljubivost s tehnickim i upravljackim vjestinama kako bi svi sudionici ponijeli
doma ugodno iskustvo.

4. Nacionalne organizacije

HSS ce uloziti velike napore kako bi aktivnosti, na kojima se okuplja nasa
streli¢arska obitelj, bile provedene prema najvisim standardima. HSS ¢e uvesti
promjene u planove provedbe natjecanja kako bi osigurao najbolje moguce uvjete.
Od objave natjecanja do objave konacnih rezultata i ceremonije dodjele medalja,
Savez (e pazljivo planirati svaki trenutak kako bi osigurao da se svaki sudionik
vrati kuci bez ikakvih pitanja osim onih vezanih za vlastitu izvedbu.

5. Institucionalizacija

Nabava, prilagodba i implementacija nekih softverskih rjesenja, baze po-
dataka klubova, strelicara, obrade rezultata i druga IT poboljsanja.

Na nasSoj web stranici bit ¢e stvorena sucelja koja ¢e omoguciti svakoj dis-
ciplini zaseban prostor za koristenje, cime ¢e se stvoriti posebna platforma za
drustvenu komunikaciju koja ¢e se koristiti u organizacijama nacionalnih prven-
stava po pojedinoj disciplini. Raspored sudaca, objava rezultata natjecanja... bit e
obavljeni putem ovih platformi.

6. Novi putevi

Pod ovim naslovom se misli na promjenu postojece legislative, uskladenije
propisa i pravilnika s novim vremenima i nacinima upravljanja i potrebe za ubrza-
nom komunikacijom.

Jacanje komunikacije izmedu odbora unutar Saveza, stvaranjem nadredenog
odbora koji ¢e omoguciti ucinkovitiji rad tih odbora zajedno, omogucit ¢e brze i
ucinkovitije donoSenje odluka u primjeni prema svim dionicima. lako se imena
mogu razlikovati, zajednicki sastanci izmedu odbora koji rade za zajednicki cilj i
donose odluke za zajednicke ciljeve omogucit ¢e procjenu razvojnih projekata iz
razli¢itin perspektiva. Cilj je stvoriti razvojni i napredni proces od kojeg ¢e svi di-
onici imati koristi.

8. Komunikacija

Savez ¢e povecati svoje komunikacijske, informativne i obrazovne pub-
likacije putem mrezne stranice i drustvenih medija, razvijaju¢i sadrZaje prema
potrebama svojih sastavnica. Zahvaljujuci platformama za povratne informacije
koje Ce biti stvorene, Savez e revidirati svoj program razvoja sadrzaja i staviti na
raspolaganje obrazovne programe koji podrzavaju razvojne procese.

8. Komercijalna partnerstva - Odnosi sa sponzorima

Savez ¢e nastaviti razvijati projekte za otvaranje novih izvora dok provodi
planove za poboljSanje odnosa s budu¢im komercijalnim partnerima i sponzo-
rima. Sudjelovanje u europskim projektima i povlacenje novca iz europskih fon-
dova glavni je pravac djelovanja u ovim strateskim okvirima. Kako bi najvazniji
proizvod, sportski uspjeh, bio Sto ucinkovitije prenesen ciljanoj publici, Savez ¢e
ojacati svoju komunikacijsku i informativnu mrezu, ¢ime e proSiriti pisane i vi-
zualne dijelove te stvoriti mogucnosti za provodenje promotivnih aktivnosti za
komercijalna partnerstva.

Zelimo napraviti veliki korak i ostvariti pravi napredak u streli¢arstvu. Takav
napredak moZemo posti¢i samo ako pazljivo planiramo buduce godine i imamo
jasnu strategiju.
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